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INTRODUCCION

En medio de la necesidad de promover el desarrollo de las comunidades
en el marco de las oportunidades y de las economias licitas, confiando
en que la estabilizacion de las regiones mas afectadas por la violencia y
la pobreza en Colombia, y en el proceso de fortalecimiento efectivo de las
instituciones democraticas, el Centro Internacional para la Empresa Priva-
da (CIPE, por sus siglas en inglés), y su aliado Jaime Arteaga y Asociados
(JARA) crearon el Observatorio de Inversion Privada. Desde 2017, el Obser-
vatorio trabaja por vincular de manera efectiva al sector privado como un
actor determinante para acelerar el cambio y la sostenibilidad de las re-
giones del Programa de Desarrollo con Enfoque Territorial -PDET . Lo an-
terior a partir del seguimiento al tejido empresarial en las regiones PDET .

Desde hace mas de 20 anos, el CIPE ha apoyado iniciativas para el desa-
rrollo y el fortalecimiento de los valores democraticos a partir de un sector
privado robusto y responsable en Colombia. Por su parte, JA&A desde 2013
ha buscado promover el desarrollo sostenible a través de la sinapsis entre
los sectores publicos y privados.

Ambas partes han venido analizando el contexto de las regiones mas afec-
tadas por la violencia desde antes de la firma del Acuerdo de Paz? entre el
Gobierno de Colombia y las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colom-
bia (FARC). A partir de esta observacion, se ha procurado generar insumaos
gue permitan a las partes sostener un dialogo informado. Adicionalmente,
en linea con este proposito, el Observatorio de Inversion Privada organizo
una serie de dialogos en los que, a partir del analisis de contexto para cada
una de las regiones PDET, se converso sobre experiencias de expansion de
negocios y posibilidades de inversion en cada zona.

1. Son los 170 municipios mas afectados por el conflicto armado, con mayor presencia de economias de uso ilicito, con
mayores indices de pobreza y con debilidad en la capacidad institucional (Decreto Ley 893 de 2017)
2. Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y Duradera (2016).




En su trabajo mas reciente, el Observatorio permitid constatar que en tér-
mMinos generales el primer semestre de 2020 fue un periodo dificil para
los PDET. Por ejemplo, se paso de 10.183 empresas nuevas en 2019 a 8.860,
lo que representa , una desaceleracion del 15%. Asi mismo, en materia de
supervivencia de los negocios, solo el 30% de las empresas, en promedio,
siguen operando tras el impacto que la pandemia tuvo en todo el sector
productivo de Colombia®.

El Observatorio en la busqueda de cumplir con su mision y objetivo, se
empend en consultar directamente con quienes componen del tejido
empresarial en los PDET sobre lo que hace falta para promover el desa-
rrollo econdmico legal en los territorios, en el marco de la estabilizacion, la
democraciay la paz.

Tras la presentacion de resultados de la tercera edicion del Observatorio
de Inversion Privada en septiembre de 20204, se crearon espacios de dis-
cusion donde los empresarios, desde las regiones, dieron a conocer su Vi-
sion frente a los retos y oportunidades de la inversion privada en las regio-
nes del PDET. Los Encuentros Regionales de Inversion Privada se llevaron
a cabo en 16 sesiones entre el 15 de octubre y el 3 de diciembre, y contaron
con la participacion total de 523 personas incluidas empresarios y empre-
sariaslocales, incluidas algunasempresas que cuentan con inversion social
privada en las regiones. Asi mismo participaron autoridades del gobierno
nacional, particularmente la Consejeria Presidencial para la Estabilizacion
y la Consolidacion y la Agencia para la Renovacion del Territorio (ART); go-
bernaciones, alcaldias, gremios clave para las cadenas de produccion local,
cooperantes con presencia en el territorio y ONG.

Cada sesion partio de la conviccion de que el aumento en la inversion del
sector privado en estos territorios conducira a una mayor estabilidad y de-
mandara mayor presencia del Estado de derecho y unas instituciones de-




mocraticas mas fuertes, elementos esenciales para la estabilizacion de las
zonas Mas afectadas por la violencia y la pobreza en Colombia.

Las reflexiones produjeron recomendaciones para impulsar la relacion del
sector privado con el territorio, a partir de los datos del Observatorio de
Inversion Privada, y en torno a los roles del Gobierno Nacional de brindar
condiciones favorables para el crecimiento del sector privado; de las ca-
maras de comercio, como agente esencial en el marco del tejido empre-
sarial, y de la empresa privada con presencia y actividades en las regiones.

Este documento presenta los principales hallazgos y recomendaciones
generadas por los empresarios de cada una de las 16 regiones PDET du-
rante los Encuentros Regionales de Inversion Privada. Antes de entrar en
la resena de cada uno de los encuentros, se hace una exposicion de la me-
todologia que se uso para los encuentros.

3. La creacion de empresas a nivel nacional paso de 178.844 durante el primer semestre de 2019 a 133.848 en 2020,
siendo abril el mes con peores resultados: solo 3.802 nuevas empresas.

4. Para mds informacion ir a: https:/www.observatorioinversionprivada.org/oublicaciones/observatorio-de-inver-
sin-privada-2020-1




METODOLOGIA UTILIZADA PARA EL
DESARROLLO DE LOS ENCUENTROS

En el desarrollo de estos espacios, se tomo como punto de partida la presenta-
cion de resultados de la tercera edicion del Observatorio de Inversion Privada -
2020, mostrando el comportamiento de los 9 indicadores® mas importantes en
materia de tejido empresarial, actividad econdmica e involucramiento de otros
actores en la inversion privada en PDET. El principal objetivo de estos eventos
fue discutir esta informacion brindada, en linea con las siguientes preguntas
orientadoras:

1. ¢Cuadl es el rol de las empresas en el desarrollo de las regiones?

2. (Qué recomendaria al Gobierno Nacional para atraer inversién a los
PDET?

3. ¢COlmo podrian las camaras de comercio apoyar procesos de
inversion en las regiones?

De esta forma, y usando la metodologia del ‘café virtual’, los empresarios y de-
mas actores en el entorno de las PDET se dividieron en pequenos grupos de
discusion de aproximadamente 45 minutos, donde al final un representante
presentaba las ideas recogidas de la mesa en plenaria. Para tener una memoria
de las conversaciones, se utilizaron registros graficos que permitieron dibujar las
ideas de los participantes y sus intervenciones en un mural que posteriormente
fue compartido con cada uno de ellos.

En términos generales, fue posible notar diferentes perspectivas y necesidades
cuando se analizaron las regiones independientes la una de otra, no obstante,
cuando se observan con detenimiento los registros graficos se pueden encon-
trar recomendaciones en comun, claves que cambiarian el curso de la inversion
local privada hacia un tejido empresarial robusto y sostenible en el tiempo:

5. Para mds informacion ir a: https./www.observatorioinversionprivada.org/publicaciones/observatorio-de-inver-
sin-privada-2020-1




Para el Gobierno Nacional:

1. Fortalecer las acciones para la reduccion de la violencia
en todos los territorios PDET, para promover entornos de paz
y confianza atractivos para la inversion privada.

2. Establecer cobertura de todos servicios publicos que se
garanticen en todo momento, como un factor determinante
para la creacion de empresas.

3. Construir vias de acceso que permitan la comercializacion
de productosy la interaccion con otros mercados.

4., Formular politicas tributarias y empresariales ajustadas al
tamano y capacidad empresarial de las regiones para evitar
ahogar los emprendimientos y fomentar la cultura de la le-
galidad

5. Establecer estrategias de inversion acordes con el contex-
to de cada region y reconocer el esfuerzo de cada empresario
y empresaria al emprender en entornos complejos.

6. Construir un trabajo articulado entre el Estado, el sector
empresarial y la academia para formar a los empresarios de

las regiones y aumentar las convocatorias en que estos pue-
dan participar.




Para las Camaras de Comercio:

1. Buscar alianzas que permitan el acceso a la inversion, que
posibiliten la materializacion y fortalecimiento de los em-
prendimientos. Sobre todo, con el sector financiero.

2. Ampliar los programas educativos que mejoren el cono-
cimiento del manejo empresarial y, sobre todo, fortalecer los
canales divulgacion de sus servicios a empresarios

3. Las camaras de comercio deben actuar como un aliado
de las empresas existentes y de las nuevas. Haciendo mas efi-
cientes y vinculantes los procesos de registro, renovacion de
matriculas, acceso a servicios y publicacion de convocatorias
para todos los sectores.

4. Mejorar la relacidon camara - empresario para promover
los emprendimientos, y aumentar los servicios como un guia
en los procesos de formalizacion empresarial y laboral.

5. Facilitar los procesos de formalizaciéon empresarial me-
diante la reduccion de tramites.

6. Impulsar las iniciativas que fortalezcan el gobierno corpo-
rativo en las empresas.




RESENA DE LOS ENCUENTROS REGIONALES DE
INVERSION PRIVADA

A continuacion se presenta una reseha de cada Encuentro Regional de Inver-
sion Privada en las 16 regiones PDET, junto con el registro grafico de las conver-
sacionesy detalles de cada sesion.

I. Cuenca del Caguan y Piedemonte Caqueteiio

Municipios:

En el departamento de Caqueta:

Florencia, Albania, Belén de los
Andaquies, Cartagena del Chaira,
Curillo, EI' Doncello, ElI Paujil, La
Montanita, Milan, Morelia, Puerto Rico,
San José del Fragua, San Vicente del
Caguan, Solano, Solita, Valparaiso,

En el departamento del Huila
Algeciras

El primer encuentro, se llevo a cabo el 15 de octubre de 2020, en la region de
Cuenca del Caguany Piedemonte Caqueteno. Este contd con la participacion de
29 personas, incluidos varios miembros de la Camara de Comercio de Florencia,
delegados de |la Consejeria Presidencial para la Estabilizacion y Consolidacion,
miembros de la ART, y empresarios de toda la region, de varios sectores econo-

Micos.

6. Para mads informacion consultar https;/www.observatorioinversionprivada.org/indicadores




Durante la presentacion de resultados de la region® se pudo observar que, si
bien esta es una de las regiones con mayor cantidad de empresas creadas, el rit-
Mo estuvo por debajo del resto de PDET y la tasa de supervivencia para 2020 no
fue positiva. En cuanto a la dinamica econdmica mostro deterioro, toda vez que
el recaudo del impuesto de industria y comercio (ICA) mantuvo un ritmo por
debajo del nivel nacional. El 43% de la inversion social privada se concentro en
alimentacion y reactivacion economica, y solo un 3% se destind a ordenamiento
social de la tierra. No obstante, es una de las regiones que mMas recursos capto
con el mecanismo de obras por impuestos: 3 proyectos por 71 mil millones de
pesos.

Presentados los resultados, las conversaciones giraron alrededor de varios as-
pectos, entre ellos los siguientes:

*Las Camaras de Comercio de- *Mayor acceso a los créditos de
ben ayudar a promocionar los Bancéldex: Que brinden la oportu-
negocios locales: Para dar a co- nidad a las empresas de contar con
nocer la oferta que tienen los empre-  un inversionista sélido que transmite
sarios bien sea para incentivar la de- confianza en sus negocios y les permi-
manda o para conocer empresas del  te crecer, generando mayores oportu-
mismo sector con quien crear alian- nidades de empleo formal.
zas.

eTener acceso a laboratorios de «Un puntaje comparativo para
investigacion: Que permitan es- las MiPymes en las licitaciones:
tudiar el territorio, el comportamien-  Para dar la oportunidad de contratar
to de las empresas, los sectores mas con el Estado, considerando que estas
productivos de la region, la oferta empresasnocuentan con un musculo
disponible, entre otros aspectos que  financiero lo suficientemente robusto
ayudarian a pensar nuevas formasde para competir con una empresa gran-
atraccion y sostenimiento de la inver-  de.

sion privada en el PDET.




eMayor cantidad de técnicos

para las industrias del Caqueta:
para mejorar la calidad de la oferta
empresarial y laboral en el territorio,
que fortalezca la competitividad re-
gional en el medianoy largo plazo.

*Promocion y realizacion de
rondas de negocios y vitrinas
comerciales: Donde las céamaras
de comercio sean las organizadoras
y promotoras de estos espacios, para
que los empresarios se den a conocer
no solo a nivel regional sino nacional.

eJornadas de capacitacion en
San Vicente del Caguan: para
qgue el municipio no quede desaten-
dido de los servicios que pueden brin-
dar las camaras de comercio en cuan-
to a asistencia para consolidar una
empresa, contratacion, aspectos juri-
dicos, entre otros.

*Darle importancia a tener fuen-
tes hidricas fortalecidas: Permiti-
ra que el sector privado cuente con un
desarrollo sostenible ambientalmen-
te durante su operacion, creando es-
trategias de negocio innovadoras.

eContar con centros de acopio
para el sector lacteo: Para que la

industria lactea ya establecida en el te-
rritorio pueda fortalecerse y garantizar
gue Mmas empresarios sean parte de la
cadena de valor.




II. Putumayo

Municipios:
Departamento de Putumayo

Mocoa, Orito, Puerto Asis, Puerto
Caicedo, Puerto Guzman, Puerto
Leguizamo, San Miguel, Valle del
Guamuez, Villagarzon,

El encuentro se realizo el 15 de octubre de 2020. Contd con la asistencia de 46
personas entre estas Deccy Ibarra, Presidenta Ejecutiva de la Camara. Adicional-
mente, delegados de las alcaldias municipales, miembros de la ART y el Ministe-
rio de Minasy Energia, del SENA, de la UARIV’, y empresarios de toda la region.

Los resultados por region® de los indicadores permitieron concluir que la crea-
cion de empresas en Putumayo luego de la firma del Acuerdo de Paz tuvo un
crecimiento lento del 26%, siendo uno de los PDET que mas avances ha tenido
en Mmateria de superacion del conflicto. Esto se vio reflejado en el incremento del
52% en el recaudo de ICA, junto con la cantidad de créditos otorgados.

Por otra parte, los indices mostraron que la inversion social privada priorizd la
educacion rural, con cerca de 9 mil millones de pesos, por encima de la efectua-

da en Arauca, Choco y Catatumbo.

Asi mismo, se evidencid optimismo e interés por la regidn y la inversion privada

7. Unidad para la Atencion y Reparacion Integral a las Victimas
8.Para mas informacion consultar https./iwww.observatorioinversionprivada.org/




en el territorio mediante el uso del mecanismo de obras por impuestos, donde
se aprobaron 7 proyectos desde 2018 por un valor total de $31.116 millones de

pesos.

Del conversatorio sostenido en la region, se resaltan varios puntos importantes:

*Trabajar en comprar lo que se
produce en Putumayo: Fomen-
tando practicas positivas de
construccion colectiva

e Aumentar la inversién cultural
y artistica (economia naranja):
como una alternativa de inversion, ali-
neada con algunos de los incentivos
del gobierno nacional.

eConstruir cadenas de valor con
enfoque de género: para confor-
mar un tejido empresarial de muje-
res emprendedoras que jueguen un
rol fundamental dentro del desarrollo
econdmico de la region.

eBrindar capacitaciones a la po-
blacion femenina: para que, en Ii-
nea con el punto anterior, se puedan
ampliar las posibilidades de vincula-
cion laboral de las mujeres, asi como
contribuir en su proceso de forma-
cion como empresarias.

°*Impulsar las microempresas
como forma de apoyo a las vic-
timas del conflicto: para contribuir
al fortalecimiento de los procesos de-
mocraticos, que validen los Acuerdos
de Paz.

eInstalar energias alternativas
en las zonas rurales: para que se
establezcan patrones de produccion
amigables con el medio ambiente v,
en el largo plazo, reduzcan costos de
usar otro tipo de fuentes energéticas.

eEjecutar responsablemente de
los recursos: por parte de los priva-
dosy el Estado para satisfacer y benefi-
ciar de mejor manera a las comunida-
des de Putumayo, gue mantengan un
seguimiento constante al progreso de
las inversiones.

eReconocer las potencialidades
agricolas: para fortalecer la siembra
y venta de productos como el acai, el
camu-camu o el sacha inchi.




e Aplicar apropiadamente la Ley
de Fronteras

eCompartir experiencias que
sirvan para fortalecer empre-
sas: fomentando la participacion de
empresariosy la creacion de redes de
apoyo, a través de programas como
E-MECA de la Camara de Comercio.

e Aprovechar la ubicacion estra-
tégica de la regioén: para habilitar
e incrementar las posibilidades del
sector privado hacia nuevos merca-
dos y clientes.

* Mejorar la red de servicios pu-
blicos: para aprovechar actividades
de transformacion y turisticas.




Ill. Sur de Cordoba

Municipios:
Departamento de Coérdoba:

Montelibano, Puerto Libertador, San
José de Uré, Tierralta, Valencia.

El encuentro regional para el Sur de Cordoba se llevo a cabo el 20 de octubre de
2020. Estuvieron conectadas 23 personas, entre las que se encontraban miem-
bros de la ART, empresarios de grandes empresas como Cerro Matoso, Coosalud
e ISA-Intercolombia, y microempresarios

Los resultados para la region® Sur de Céordoba dejaron ver un comportamiento
positivo frente a la creacion de empresas nuevas luego de la firma del Acuerdo
de Paz en 2016 con un porcentaje del 47%, mas alto que a nivel nacional y
comparado con las demas regiones PDET. Ademas se advirtio una de las tasas
de supervivencia mas alta, y la gue menos se perturbd con el paso de los anos. Si
bien el crecimiento econdmico reflejado en el ICA fue positivo, sélo  se incre-
mento en un 26% de 2016 a 2019. No obstante, es de las regiones donde menos
se avanzo en el acceso al crédito y uso financiero. Frente al involucramiento de
otros actores en la region se puede decir que fue bajo: se dispusieron menos de

9.Para mds informacién consultar https:;/fwww.observatorioinversionprivada.org/




3 mil millones en inversion social privada, sélo con 3 alianzas de cooperacion in-
ternacional y un proyecto de obras por impuestos por un valor de 8 mil millones.

Tras esta presentacion, el dialogo intersectorial arrojo las siguientes conclusio-
nes principales:

* Despolitizar la inversion y pro- eContar con centros de pensa-
mover la produccion de ideas: miento: que funcionen como espa-
con el fin de dirigir recursos a nuevas cios de reflexion, analisis y canalizacion
apuestas de negocio constituidas por de ideas que impulsen el desarrollo de
los emprendedores de la region. la region.

e Darle posibilidad a las Pymes e« Ampliar la capacidad técnica:
de participar en obras por im- a través de oferta educativa en los 5
puestos: resulta ser un factor clave municipios para generar capacidades
considerando la voluntad de las em- para formular proyectos bien estructu-
presas por buscar alivio a la carga tri- rados.
butaria.

e Descentralizar la atencion de la
ePensar en la sostenibilidad Camara de Comercio: ampliar la
ambiental de la region: diversifi- cobertura de la Cdmara de modo que
cando actividades econdmicas y que los servicios Nno se presten solamente
no dependa de la actividad minera en Monteria
exclusivamente.
e Aprovechar la ubicacién geo-

e Ampliar la oferta virtual de la grafica estratégica: para que en
Camara de Comercio: facilitan- un futuro, se establezca como uno de
do el acceso a cursos y a informacion  los centros de desarrollo del pais.
acertada respecto a los procesos de
creacion de empresas y respuestas ®Mejorar las condiciones de se-
oportunas sobre estos asuntos. guridad: sobre todo en Montelibano

y Puerto Libertador




IV. Choco

Municipios:

En el departamento de Chocé:

Acandi, Bojaya, Carmen del Darién,
Condoto, Ellitoraldel SanJuan,Istmina,
Medio Atrato, Medio San Juan, Novita,
Riosucio, Sipi, Unguia, Murindo vy Vigia
del Fuerte.

En Choco, el encuentro tuvo lugar el 20 de octubre de 2020 y contd con la par-
ticipacion de 31 personas incluidos empresarios de la region, operadores de re-
cursos de cooperacién como ACDI/NVOCA, vy la Cdmara de Comercio de Chocb.

Los resultados en la region®de Choco, evidenciaron que la creacion de empresas
se ha mantenido estable, con un aumento solo 7% desde 2016. Desde 2018, el
crecimiento esta por debajo del nivel del total PDET, en parte porque la tasa de
supervivencia empresarial es muy baja. La actividad comercio en la region ha
crecido, considerando que el ICA se ha incrementado cerca de un 50% desde la
firmma del Acuerdo de Paz. Por otro lado, la brecha en materia de acceso al crédito
se ha ampliado. De todas formas, Chocd ha recibido $7.807 millones de pesos en
inversion social, donde la vivienda parece no ser una prioridad. Infortunadamen-
te, es la regidn con mMenos recursos aprobados bajo el mecanismo de obras por
impuestos.



Con base en el reporte de indicadores, y posterior al dialogo entre los actores de

la region del Choco, se identificaron varios aspectos relevantes, entre los que se

encuentran:

Hacer un diagnéstico de capa-
cidades: que enfoque la inversion en
la oferta ambiental y turistica, poten-
ciales de la region.

Conseguir la confianza del sec-
tor bancario: con el apoyo de la Ca-
mara de Comercio para que las micro
Yy pequenas puedan obtener créditos
conforme a sus planes de inversion
empresarial.

Identificar las lineas producti-
vas en la region: para crear y reco-
nocer una red de aliados estratégicos y
asi fortalecer la inversion.

Trabajar por mejorar la percep-
cion nacional de la region: a tra-
vés de la visibilizacion de los retos vy
avances respecto del conflicto armado
y la corrupcion para motivar la llegada
de inversion.

Incentivar el turismo: siempre y
cuando sea consecuente con la oferta
ambiental del territorio.

Transformar la planificaciéon
vertical de la inversidn: hacia una

e Articular esfuerzos con el

horizontal donde una sola empresa no
se haga cargo de todo, sino que vincule
en su cadena de valor otras empresas.

Mi-
nisterio de Minas y Energia y la
Camara de Comercio: respecto de
empresas de mineria a pequena esca-
la, a efectos de adelantar procesos de
formalizacion, donde la Cadmara sea la
garante en el territorio.

*Dar a conocer los beneficios de
estar afiliado a la Camara de
Comercio: para que los empresarios
puedan aprovecharlos sobre todo en
cuanto al soporte y asistencia técnica
para sus Negocios.

eConstruir un modelo de desa-
rrollo del departamento: para
aplicar politicas publicas acordes con
las necesidades del territorio, y de los
municipios teniendo conciencia de la
gran brecha en las condiciones de vida.

*Vincular otros aspectos a la in-
version: como la innovacidon, la in-
dustria creativa y tecnolégica para
tener otras alternativas que puedan

10 .Para mads informacion consultar https;/www.observatorioinversionprivada.org/




impulsar el desarrollo empresarial de
la region.

e Reconocer las dinamicas eco-
némicas de la region: para no
abandonar y mas bien fortalecer la
pesca artesanal y el cultivo de panco-
ger, y otras actividades protagdnicas.

eTener conciencia de las activi-
dades ilicitas: como la produccion
de madera y a la actividad mineria
pues si bien generan beneficio a una
familia en particular, no ayudan a las

comunidades en general




V. Sierra Nevada y Perija
Municipios:
En el departamento de La Guajira:

Valledupar, Agustin Codazzi, Becerril,
La Jagua de lbirico, Puerto Bello y La
Paz, en el departamento de Cesar; San
Diego, Manaure, Dibulla, Fonsecay San
Juan del César;

En el departamento de Magdalena:

Santa Marta, Aracataca, Ciénaga vy
Fundacion

El encuentro de Sierra Nevada - Perija, se llevo a cabo el 27 de octubre de 2020.
Este contd con la participacion de 35 personas, en su mayoria empresarios, in-
cluidos el Grupo de Energia de Bogota, y Grupo Prodeco; gremios como Fede-
palmay Fenalco — César, ACDI/VOCA, y ONG, como Reconciliacion Colombia.

El Observatorio dejo ver que para la region” la implementacion del Acuerdo
de Paz genero optimismo reflejado en el incremento de 92% en la creacion de
empresas desde 2016. No obstante, el comercio formal que genera el tributo del
ICA a nivel local, no creci¢ tanto como en otras regiones. Asimismo, en materia
de crédito de vivienda e inversion el crecimiento podria ser mayor, pues se fo-
calizd en los de consumo. Respecto a la inversion social privada, se concentrd
en infraestructura y adecuacion de tierras, con un 24,7% de un total de $19.325
millones de pesos. Ademas es el PDET donde se identifico el mayor numero de
alianzas con cooperacion internacional (12). No obstante, la oportunidad de de-

11.Para mds informacion consultar https;//www.observatorioinversionprivada.org/




sarrollar obras por impuestos no se esta aprovechando.

Una vez se hizo el conversatorio para generar recomendaciones, se concluyo lo

siguiente:

*No abandonar la implementa-
cion del Acuerdo de Paz: toda vez
que son importantes para generar un
ambiente de seguridad y asi tambien
trabajar en la construccion de confian-
za dentro del territorio.

*Priorizar la gobernanza del
agua: para dar mejor manejo a los re-
cursos hidricos que brinde posibilida-
des de hacer inversiones sostenibles
en tiempo.

ePromover la oferta de la region:
para evidenciar el potencial de esta
zona del pais conforme con las necesi-
dades ambientales, sociales, culturales
y productivas.

*Crear campanas de accién co-
lectiva: que estén a cargo de las ca-
maras de comercio para que se brinde
informacion oportuna y de calidad a
los empresarios.

ePromover e impulsar la adop-
cion de sistemas de calidad a
través de las camaras de co-

mercio: para fomentar la formalidad

operativa de los negocios, consideran-
do que muchos microempresarios No
conocen estos procesos.

eGenerar planes de accién de re-
activacion pos-pandemia: que
estén disenados por las mismas em-
presas y que sirvan como aprendizaje
futuro.

eTener un sistema contributivo
legal mas asequible: para que las
empresas pequenas puedan competir
simétricamente en el mercado

*Promover procesos de paz te-
rritorial: que estimulen el desarrollo
inversionista, toda vez que un espacio
gue aboga por la democracia genera
confianza.

* Formular politicas publicas arti-
culadas al tema ambiental y de
diversidad étnica territorial.




VI. Catatumbo

Municipios:

En el departamento de Norte de San-
tander:

Convencion, El Carmen, El Tarra, Ha-
cari, San Calixto, Sardinata, Teorama y
Tibu. Todos municipios

El encuentro se realizd el 28 de octubre de 2020. Contd con la asistencia de 34
personas entre empresarios, alcaldes municipales, representantes de la Conse-
jeria Presidencial para la Estabilizacion y Consolidacion, gremios como la ANDI,
seccional Norte de Santander y Fedepalma, Invest in Clucuta y Reconciliacion
Colombia.

En la socializacion de resultados de la region, Catatumbo mostrd una tasa de
creacion de empresas muy fluctuante, con una mejora moderada desde la fir-
ma del Acuerdo de Paz en 2016. En la coyuntura actual, la tasa de supervivencia
de las empresas se mantuvo muy por encima de otras regiones, y desde 2017 |la
dindmica comercial tuvo tendencia alcista, de acuerdo con el recaudo del ICA.

De otra parte, se evidencio la baja aprobacion de microcréditos, asi como un uso

minoritario del sistema financiero. Por su parte, solo identificod inversion social




por 2.9 mil millones, cuando hay regiones con cifras cercanas a 20 mil millones
como Antioquia. Sin embargo, Catatumbo ha sabido aprovechar el mecanismo
de obras por impuesto con un total de 5 proyectos aprobados por montos casi
de 50 mil millones.

Una vez presentado el informe, se hicieron varias recomendaciones, entre las
que se encuentran las siguientes:

* Realizar un diagnodstico de ca- *Contar con mas zonas recreati-
pacidadesy posibilidades de in- vas y culturales: gue sirvan como
version: realizar un ejercicio juicioso espacios de democracia y paz.
de levantamiento de informacion y re-
conocimiento de su tejido empresarial, ® Priorizar la atencion a los cam-
que enfoque la inversion en la oferta pesinos agroindustriales: porque
ambiental y turistica, potenciales de la son los que han apostado a la transfor-
region. macion de la materia prima en una re-

gion gue no es industrial.

e Reconocer el potencial del Ca-
tatumbo: como una region estraté- ®*Reconocer la importancia de
gica de Colombia. Ocana: como un lugar interesante,

tranquilo y lleno de oportunidades

* Promover iniciativas para el me- para invertir.
joramiento en seguridad: Robus-
tecer acciones de la fuerza publica en
materia de delincuencia comun (robo,
extorsion, amenaza) que vulnera al te-
jido empresarial. Esto entre otras bus-
cando mejorar los indices de per-
cepcion de seguridad.

e Identificar alternativas produc-
tivas sostenibles: para aumentar
las oportunidades de ingreso en la re-
gion.




VII. Bajo Cauca y Nordeste Antioqueho

Municipios:
En el departamento de Antioquia:

Amalfi, Anori, Briceno, Caceres,
Caucasia, EL Bagre, ltuango, Nechi,
Remedios, Segovia, Taraza, Valdivia y
Zaragoza.

En Bajo Cauca y Nordeste Antioqueno, el encuentro tuvo lugar el 3 de noviem-
bre de 2020 y conto con la participacion de 20 personas. Participaron empresas
como ISA Intercolombiay Mineros S. A, representantes de la embajada de Paises
Bajos y lideresas del GDA?de Mujeres de Oro y Reconciliacion Colombia.

En la socializacion de resultados por region®, Bajo Cauca y Nordeste Antioque-
no, se evidencid un comportamiento similar al nacional en cuanto al ritmo de
creaciony supervivencia de empresas, pero por debajo del nivel agregado PDET,
luego de la firma del Acuerdo de Paz. Este comportamiento también se observo
en el nivel del recaudo de ICA. En cuanto al nivel de crédito de la region, el cre-
cimiento fue de 7% desde el 2017. En contraste, la region es la que mas inversion
social privada recibid durante el 2019 con casi 22 mil millones de pesos, y tuvo el
mayor numero de alianzas con cooperacion internacional, 11 en total.

Ahora bien, durante las conversaciones, surgieron varias recomendaciones:

12.Global Development Alliances, iniciativa de USAID que desde 2017 busca articular esfuerzos y recursos de la coope-
racion internacional con inversion social del sector privado.

13. Para mas informacion consultar https://www.observatorioinversionprivada.org/




* Contar con una politica de segu- e|mpulsar la paz es fundamental:

ridad fisica en la region: lo cual para aprovechar el potencial de la re-
incluye un programa de prevencion gion.

de violencia intrafamiliar que permita
crear un espacio estable para la comu- e Asegurar abastecimiento estra-
nidad y por tanto para la inversion. tégico: para democratizar la partici-

pacion empresarial y visibilizar los nue-

* Garantizar mayor equidad labo- vos sectores que pueden desarrollarse
ral y empresarial para las muje- en |a region.

res, conforme a los Objetivos y Metas
de Desarrollo Sostenible de Naciones ® Mejorar la orientacion profesio-
Unidas. nal: hacia las necesidades de las em-

presas y de la vocacion productiva de
* Reconocer a los empresarios |3 zona.

como lideres regionales: para Ia
construccion de planes de desarrollo e Crear un banco de oferentes: de
y asegurar la inclusion. Incluso desde  consultoria en la Cdmara de Comercio
el sector publico, para que, se alineen  para prestar servicios a las empresas.
planes y acciones que beneficien a los
municipios de la region. e Promover programas de em-
prendimiento con oficinas en la
*Impulsar el fortalecimiento del regién: que se enfoquen en hacer se-
gobierno corporativo en las em- guimiento a los emprendimientos que
presas: a través de las camaras de co- han recibido apoyo o que hacen parte
mercio para que se formen desde una  de algun plan de fortalecimiento, para
etapa temprana con estandares de ca-  garantizar la sostenibilidad de los mis-
lidad empresarial. mos en el largo plazo

*Tener programas de economia eFacilitar los procesos de regis-
circular: para apoyar a los campesi- tros de INVIMA: que permita agili-
nos y generar proyectos sostenibles. zar los procesos de formalizacion ope-

racional en el territorio.

e Contar con un programa para
jovenes emprendedores.




VIIl. Sur del Tolima

Municipios:
En el departamento de Tolima

Ataco, Chaparral, Planadasy Rioblanco

El octavo encuentro regional, tuvo lugar el 5 de noviembre de 2020. A este asis-
tieron 27 personas entre empresarios, alcaldes de los municipios, funcionarios
de la Gobernacion del Tolima y de la Camara de Comercio del Sur y Oriente del
Tolima.

La tercera edicion del Observatorio evidencio que, para la region' del Sur del
Tolima, los indicadores de creacion y supervivencia de empresas mejoraron lue-
go de la firma del Acuerdo de Paz. Por cuenta de la actividad econdmica, el re-
caudo del ICA y del predial crecio mas del 30% respecto al 2016. Sin embargo, la
region tiene el nivel mas bajo de inversion social privada, con 1.634 millones de
pesos. Ademas, no se identificaron alianzas entre el sector privado y cooperacion
internacional, pero se ha hecho un uso eficiente del mecanismo de obras por
Impuestos.

En el encuentro, se pudieron concluir varias ideas importantes, entre estas:

14. Para mds informacion consultar https./iwww.observatorioinversionprivada.org/




* Trabajar en una politica de pre-
cios competitivos: que pague pre-
Cios justos y permita el ingreso de pro-
ductos de la region a otros mercados.

Construir zonas francas: de ca-
racter especial para el sector agrope-
cuario, que sirvan como atractivo de la
region y ayude a los empresarios de la
region, ofreciendo ventajas sobre los
de centros urbanos cercanos que pue-
den ser mas atractivos.

Abrir oportunidades a las em-
presas locales: paraanclarse a gran-
des empresas como proveedores y asi
visibilizar las fortalezas de la region.

Mejorar la competitividad de la
region: a través de una Universidad
de la Paz que ofrezca programas acor-
des con la demanda profesional regio-
nal, asi como cursos de idiomas que
generen valor agregado en la forma-
cion de los estudiantes.

Consolidar apoyos al comercio
local a través de Procolombia.

Articular al SENA con el sector
privado: para desarrollar capacida-
des de laregiony fortalecer la oferta la-
boral, de manera que sea competitiva
en el mercado.

*Incentivar la inversion a través
de modificaciones al estatuto
tributario: dando prerrogativas
a los empresarios para el pago de
prediales e ICA , que les permitan per-
cibir un ingreso real de su inversion.

e|dentificar herramientas para la
trazabilidad de las actividades o
productos: que se permitan estable-
cer el origen de la produccion regional,
gue pueda implicar valor agregado en
el caso de los pequenos productores.
En principio, que tenga en cuenta ser-
vicios conocimientos y practicas agri-
colas en el sector agricola.

eContar con planes de negocio
para importacion y exportacion:
en un formato de portafolios donde
vengan especificadas las caracteristi-
cas técnicas del producto.

*Fortalecer la relacion camaras
de comercio-sectorfinanciero:
para facilitar el acceso a créditos que
posibiliten concretar los negocios.




IX. Macarena - Guaviare

Municipios:

En el departamento de Meta:
Mapiripan, Mesetas, La Macarena,
Uribe, Puerto Concordia, Puerto Lleras,
Puerto Rico, Vistahermosa.

En el departamento de Guaviare:

San José del Guaviare, Calamar, El
Retorno, Miraflores.

El encuentro de inversion privada para Macarena - Guaviare se llevo a cabo el
10 de noviembre de 2020 y contd con 47 participantes, incluidos empresarios,
Fedepalma, la Camara de Comercio de Villavicencio, alcaldes municipales, y fun-
cionario de la Agencia Francesa para el Desarrollo - AFD.

Tras la socializacion de resultados del Observatorio de Inversion Privada para la
region™ de Macarena - Guaviare, se observo que la creacion de empresas tomo
impulso tras el 2016, pero no fue tan marcado como en el resto de PDET. Ade-
mas, la posibilidad de mantener andando los negocios resulta muy baja.

Las actividades econdmicas formales son menores al 1%, segun lo indica el cre-
cimiento del recaudo del ICA. El impuesto predial tampoco ha crecido al mismo
ritmo que en otras regiones. Ademas, el volumen de inversion social privada es
una de las mas bajas en todos los PDET. La region ha ganado protagonismo en
temas de inversion en turismo, y tiene muchas posibilidades de inversion para
trabajar a través de alianzas con cooperacion internacional, por el tipo de opor-
tunidades que requieren impulso en Macarena-Guaviare, asi como el uso del
mecanismo de obras por impuestos.




* Mayor presencia e intervencién
estatal: especialmente en temas de
legalizacion de predios y capacitacio-
nes para la sostenibilidad de las em-
presas.

Trabajar en construir una men-
talidad empresarial: que permita
entender al empresario que el gobier-
no ayuda, pero no mantiene, que esta-
blecer procesos de formalizacion hace
crecer a la empresa, sobre todo en te-
mas de tierra.

Fomentar el sentido de perte-
nencia: tanto de la regién y sus par-
ticularidades como en el interior de los
negocios, dando a conocer que la labor
del empresario es fundamental para el
desarrollo y sostenimiento de la region.

Publicitar y promocionar la ofer-
ta local: através de alianzas con la Ca-
mara de Comercio para impulsar pro-
yectos que al final fomentan el empleo
en la region.

Tener una iniciativa para “apa-
drinar campesinos”: que vincule a
otras instancias mas alla de las guber-
namentales, para apoyar los emprendi-
mientos del agro.

*Fortalecer la linea turistica: con
el apoyo del gobierno nacional para
seguir dando visibilidad al Tolima.

eMejorar los procesos de indus-
trializacion: mediante la adquisicion
de maquinaria, con el apoyo del Go-
bierno Nacional y asi abrir paso a pro-
cesos para agregar valor a la produc-
cion de la region.

15. Para mas informacion consultar https./iwww.observatorioinversionprivada.org/




Municipios:

En el departamento de Arauca

Arauquita, Fortul, Saravenay Tame.

1%

Ny

¢

El encuentro regional de la region de Arauca, se realizd el 2 de noviembre de
2020 y contd con 37 asistentes entre los que estuvieron empresarios, las Cama-
ras de Comercio de Arauca y Piedemonte Araucano y los alcaldes de los muni-
cipios PDET.

Para la region® PDET de Arauca, los resultados dejan ver que, la creacion de em-
presas se mantuvo con una tendencia positiva desde 2016, asi como la tasa de
supervivencia empresarial. Ademas, el tejido empresarial engloba todos distin-
tos sectores de la economia, No se concentra en comercio y turismo como la
mayoria de las regiones. Pese a esto, el recaudo del impuesto ICA tuvo una des-
aceleracion durante estos ahos, contrario al comportamiento del impuesto pre-
dial y los créditos aprobados. Respecto del involucramiento de otros actores ha
sido positivo pues la inversion social privada duplica lo que se esta invirtiendo en
impuesto predial (8.104 millones). Asimismo, es la region que mas ha hecho uso
del mecanismo de obras por impuestos con 8 proyectos aprobados por 104 mil
millones de pesos.

16. Para mds informacion consultar https;/www.observatorioinversionprivada.org/




Tras los espacios de dialogo en los grupos pequenos, la cosecha del Encuentro
pudo recoger varios puntos importantes, entre los que se encuentran:

* Crear observatorios estadisticos
en la region: para que todas las per-
sonas interesadas en invertir en la re-
gion tengan un contexto de ésta, tanto
de aspectos negativos como positivos.

eConsiderar a la poblacién mi-
grante: para la realizacion de estra-
tegias de inversion y territoriales te-
niendo en cuenta que es una region
fronteriza y que la poblacion de aco-

gida puede tener capacidades que sir-
ven a nuestro pafis.

*Contar con un directorio comer-
cial digital: para todo el departa-
mento de Arauca, que se cruce con la
base de datos de la Camara de Comer-
cio y asi tener informacion integrada
gue sirva como estrategia para ayudar
a todos los comerciantes.

eCrear espacios de coworking:
que abran la posibilidad a los empren-
dedores de construir ideas en lugares
de encuentro, donde ademas puedan
intercambiar ideas.

eMotivar a los empresarios: para
qgue inviertan en Arauca y disefen
nuevas estrategias de negocio que en
el largo plazo les permitan ser compe-
titivos y sostenibles.




XI. Pacifico Medio
Municipios:

En el departamento del Valle del
Cauca:
Buenaventura,

En el departamento del Cauca:
Guapi, Lopez de Micay, y Timbigur.

El encuentro se realizd el 17 de noviembre de 2020. Contd con la asistencia de 32
personas incluyendo empresarios y funcionarios de la Camara de Comercio de
Buenaventura, cooperativas, asociaciones, de la ART y de Reconciliacion Colom-
bia.

Los resultados del Observatorio sobre el Pacifico Medio” no fueron alentadores,
evidenciaron que es la subregion donde menos aumentd el numero de em-
presas nuevas creadas desde las negociaciones del Acuerdo de Paz. Lo anterior
muestra poco optimismo en la zona considerando que, Nno solo No se crearon
nuevas empresas, sino que la actividad econdmica no mejoro. Los indicadores
del recaudo del ICAy predial lo demuestran. Asimismo, el bajo involucramiento
de los actores privados en la inversion social y la reducida cantidad de alian-
Zas con cooperacion internacional confirman el llamado de atencidon que esta
haciendo la subregion®®. El mecanismo de obras por impuestos muestra poco
aprovechamiento considerando que, en la region, hasta ahora no se ha aproba-
do el primer proyecto.

17. Para mds informacion consultar https./ivww.observatorioinversionprivada.org/
18. Para entender mejor el comportamiento, consultar: https./iwww.observatorioinversionprivada.org/oublicaciones/

observatorio-de-inversin-privada-2020-1




Luego de presentar los resultados y tener las conversaciones, surgieron las si-

guientes recomendaciones:

Contar con mayor presencia es-
tatal: que brinde garantias fisicas a la
comunidad y juridicas a los empresa-
rios, sobre todo en materia de ordena-
miento territorial, que facilite procesos
de inversion en la region.

Generar mas didlogos con la co-
munidad: para construir una ruta de
emprendimiento de la region.

Promover buenas practicas em-
presariales: para que en losempren-
dimientos se comiencen a establecer
conductas responsables de produc-
cion, venta y compra.

Promover opciones para apro-
vechar el mecanismo de Obras
por Impuestos: para que llegue al
menos la primera obra a la region vy la
comunidad pueda beneficiarse direc-
tamente de las contribuciones del sec-
tor privado.

Realizar ferias empresariales

municipales: para que no solamen-
te participen y disfruten las empresas
que se encuentran en el casco urbano,
sino también llevarlas a zonas rurales,
pues también hay presencia de em-
prendimientos potentes.

* Recuperar valores: para construir
un tejido empresarial integro que sea
sensible a la realidad del territorio y de
la comunidad, a través de una educa-
cion académicay practica desde el ser.




Xil. Pacifico y Frontera Nariilense

Municipios:
En el departamento de Narino:

Barbacoas, El charco, La tola, Magui,
Mosquera, Olaya Herrera, Francisco
Pizarro, Ricaurte, Roberto Payan,
Santa Barbara, San Andrés de
Tumaco.

El'19 de noviembre de 2020 se llevo a cabo el encuentro de Pacifico y Frontera
Narifense, al cual asistieron 35 personas funcionarios de la Camara de Comercio
de Tumaco, delegados de gremios como la ANDI y Fedepalma, funcionarios de
la Agencia Italiana para la Cooperacion al Desarrollo (AICS); asi como cooperati-
vas, asociaciones, fundaciones y microempresarios de la region.

El diagnostico para la region, permite dar cuenta que la creacion de empresas
tuvo unimpulsoen 2016y 2017, anos en que se estaba negociando el Acuerdo
de Paz, pero para los anos posteriores sufrid una fuerte desaceleracion. Ademas,
Nno solo se dejaron de crear empresas, sino que la tasa de supervivencia de las
existentes, se deteriord. No obstante, la capacidad de la region del Pacifico y
Frontera Narifense para generar recursos propios resultd ser positiva tanto a
nivel de recaudo de ICA como predial, creciendo a un ritmo superior al nacional.
En materia de involucramiento de otros actores, ajenos a la region, aun falta im-
pulsar las acciones de articulacion (solo hay 6 alianzas).

Una vez se generod el espacio de conversacion recomendaron:




* Contar con garantias de seguri-
dad fisica: para que la confianza y la
democracia en la region se reconstru-
ya. Las camaras de comercio podrian
servir como ente dinamizador de ar-
ticular a los empresarios con los entes
de seguridad y vigilancia para también
fortalecer su esquema de proteccion y
seguridad para la estabilizacion de las
empresas en el territorio.

* El rol del empresario puede ex-
tenderse: entendiendo que estos
pueden enfocarse en la atraccion de
inversion extranjera y en tener un pa-
pel mas activo en el acompanamiento
de iniciativas entre el gobiernoy la coo-
peracion.

e Crear un semillero del sector pri-
vado: que de a conocer la experiencia
y los procesos empresariales que se
pueden dar en la region.

* Promover la interaccion con
Cali: para que las empresas de la re-
gion puedan intercambiar capacida-
desyse puedafomentar la oferta PDET.

* Tener un margen regulatorio
especial: que habilite el desenvolvi-
miento de las empresas al encontrarse
en una region que es periférica.

* Replicar acciones de la Cama-
ra de Comercio de Tumaco:
considerando que esta institucion
funciona y atiende a los emypresarios
de forma exitosa.

e Aprovechar el puerto de Tuma-
CO: para atraer inversion y encade-
namientos derivados de la actividad
importadora/exportadora, particular-
mente en materia de servicios logis-
ticos.




XIll. Sur de Bolivar

Municipios:
En el departamento de Bolivar:

Arenal, Cantagallo, Morales, San
Pablo, Santa Rosa del Sur, Simiti;

En el departamento de Antioquia:
Yondo.

Elencuentro se llevo a cabo el 24 de noviembre de 2020. Este conto con 28 parti-
cipantes incluidos empresarios y microempresarios, representantes del Concejo
Municipal de Yondo, funcionarios de la Camara de Comercio de Barrancaber-
meja, de gremios como Fenalco y Fedepalma, la Consejeria Presidencial para la
Estabilizacion y la Consolidacion y ACDI/VOCA.

Los resultados del Observatorio dieron cuenta de varios aspectos importantes
en materia empresarial para la region. Si bien durante 2016 hubo un aumento
en la creacion de empresas que no fue significativo, vale la pena resaltar que
las empresas que se crearon sobreviven con el paso de los anos, especialmente
en los sectores de comercio y turismo. Sin embargo, cuando se observo el nivel
de recaudo de ICA y predial las tasas de crecimiento fueron muy bajas. En otra
perspectiva esta que la region del Sur de Bolivar cuenta con 5 alianzas de coo-
peracion con el sector privado, y solo 2 proyectos aprobados por el mecanismo
de obras por impuestos.

Tras el dialogo con empresarios de la region y actores interesados, se observo lo

siguiente:




*Recuperar el rio Magdalena
como activo de la regidn: para
gue no solo exista una conexion con
Cartagena, sino con toda la region vy
gue esa conectividad permita dinami-
zar la economia de todo el Sur de Bo-
livar.

eFlexibilizar requisitos de contra-
tacion en el sector de hidrocar-
buros: para que exista la posibilidad
gue empresas locales puedan compe-
tir y hacer parte de la oferta para em-
presas grandes, y asi mejorar su soste-
nibilidad. Incluso en materia de mano
de obray no solo

eConstruir una cultura local: que
fomente practicas de consumoy venta
local, orientada a una economia auto-
suficiente.

eCapacitar en formalizacion: para

que los nuevos empresarios puedan
entender rapidamente los procesos
involucrados tanto en la constitucion
como en lo laboral y operacional.

*Promover la creaciéon de empre-
sas de infraestructura y logisti-
ca: para impulsar la competitividad en
la zona y suplir algunas demandas de

la region en estas areas.

*Aumentar la inversion social:
en todo el territorio, particularmente
en proyectos agropecuarios, toda vez
gue fueron los mas afectados durante
la pandemia.



XIV. Uraba Antioqueiho

Municipios:
En el departamento de Antioquia:

Apartado, Carepa, Chigorodo,
Dabeiba, Mutata, Necocli, San Pedro
de Uraba, Turbo.

El encuentro regional del Uraba Antioqueno se realizo el 26 de noviembre de
2020. Conto con 33 personas participantes, incluidos empresarios, funcionarios
de Fedepalma, ACDI/VOCA, Reconciliacion Colombia, y ademas de universida-
des y asociaciones.

El Observatorio dejo ver que en la region del Uraba Antioqueno no hay signos de
recuperacion desde el 2017 respecto del niUmero de empresas nuevas, al igual
gue la tasa de supervivencia de estas. Sin embargo, la actividad econdmica es
positiva, pues se observo un incremento del recaudo del ICA del 36% desde 2016
y el doble impuesto predial. Esto en parte, por un sector comercial mas formali-
zado. Ademas, es la region con mayor cantidad de alianzas con cooperacion (12)
y la que mas ha aprovechado el mecanismo de obras por impuestos.

El espacio de didlogo entre actores, arrojo las siguientes recomendaciones:



*Abrir espacios de educacion e¢Considerar la diversidad étni-
empresarial: Que permitan abrirdis- ca de la region: para cuando se
cusiones y sensibilizar diferentes acto- planee una gran inversion dentro del
res en la zona y generar un cambio de territorio, y asi evitar conflictos con las
mentalidad que apunte al crecimiento comunidades que pueden mermar
empresarial. el ritmo de las inversiones en la re-

gion.

e Brindar apoyo técnico en las
responsabilidades fiscales: para
los pequefos empresarios, conozcan y
se les facilite cumplir con sus respon-
sabilidades. En principio a cargo de las
camaras de comercio en alianza con el
Estado.

*Visibilizar el proyecto del puer-
to: para que sirva como referente
empresarial y laboral, donde sera ne-
cesario preparar a las personas, em-
presarios y demas actores en la region
para una nueva cultura portuaria.

*Hacer un estudio sobre las ca-
pacidades empresariales: que de
cuenta de la oferta y la demanda den-
tro de la region, considerando oportu-
nidades de mejora y actuar sobre es-
tos.

* Proponer una politica para crear
un estandar de inversion social:
que abra paso a la democracia en el te-
rritorio y soporte un primer punto de
partida para la inversion privada local.




XV. Montes de Maria

Municipios:

Del departamento de  Bolivar:
Cordoba, El Carmen de Bolivar, El
Guamo, Maria la Baja, San Jacinto,
San Juan Nepomuceno, Zambrano.

Del departamento de Sucre:

Coloso, Chalan, Los Palmitos,
Morroa, Ovejas, Palmito, San Onofre,
Tolu Viejo.

El encuentro regional se llevo a cabo el 1 de diciembre de 2020. Estuvo confor-
mado por 33 personas, entre los que se encontraban los altos funcionarios de las
camaras de comercio de Cartagenay Sincelejo, asi como miemlbros del Concejo
Municipal del Carmen de Bolivar, representantes de Fedepalma e importantes
empresas como ISA Intercolombiay Promigas, ademas de una gran variedad de
empresarios de la region.

El diagnodstico arrojado para la region”® de Montes de Maria permite ver que la
creacion de empresas esta entre las de mejor desempeno en comparacion con
el resto de las regiones PDET. Sin embargo, aungue en el recaudo por impuesto
predial tuvo un aumento significativo desde 2016, el ICA crecio un 20%. Ademas,
en materia de alianzas del sector privado con cooperacion internacional, se iden-
tificaron solo 3 con impacto en 6 de los 16 municipios que abarca la region. El
poco involucramiento de otros actores en la inversion privada también se reflejo
en el bajo uso del mecanismo de obras por impuestos: solo 1 proyecto aprobado
por valor de $3.158 millones desde 2018.

Ahora bien, de las conversaciones sostenidas surgieron las siguientes recomen-
daciones:



*Mejorar el acceso al crédito: no
solo respecto a las tasas de interés,
sino a través de una mayor cobertura
rural que involucre a la poblacion con
ideas emprendedoras establecidas
en el campo.

eTener informaciéon confiable
sobre los mercados: para tomar
mejores decisiones de inversion en
linea con las ofertas y oportunidades
existentes y datos vigentes que per-
mitan las razones del cierre de em-
presas.

eApoyar los emprendimientos
de jovenes y mujeres: teniendo
en cuenta que son grupos poblacio-
nes con mucho potencial empresa-
rial.

*Promover asociaciones: con ayu-
da de las camaras de comercio, para
gue permitan a los empresarios ser
mas competitivos en la medida que
se unen.

elncentivar y apoyar proyectos
sin animo de lucro: para generar
mayor sensibilizacion del territorio en
el territorio, y diversificar el tejido em-
presarial local.

*Crear un plan de reactivacion:
para las empresas que tuvieron que
cerrar su operacion por el COVIDI9,
con el apoyo de las camaras de co-
mercio.

19. Para mds informacion consultar https://Awww.observatorioinversionprivada.org/




XVI. Alto Patia y Norte del Cauca

Municipios:

Del departamento del Cauca: Argelia,
Balboa, Buenos aires, Cajibio,
Caldono, Caloto, El tambo, Jambalo,
Mercaderes, Miranda, Morales, Patia,
Piendamo, Santander de Quilichao,
Suarez, Toribio.

Del departamento de Narifo: Cumbi-
tara, El rosario, Leiva, Los andes, Po-
licarpa. Del departamento del Valle
del Cauca: Florida y Pradera.

El dltimo encuentro regional se llevo a cabo el 3 de diciembre de 2020 y conto
con 33 participantes incluidas empresas como Riopaila y Terpel, las Fundaciones
Alpina y Fundacion Smurfit Kappa Colombia, asociaciones y microempresarios
de la region, Invest in Narifo y funcionarios de la Cadmara de Comercio del Cauca
y de la ONG Mercy Corps.

Los resultados del Observatorio, dieron cuenta de varios aspectos importantes.
Si bien el nUmero de empresas nuevas ha crecido desde 2016, la tasa de super-
vivencia no corresponde a dicho crecimiento. Lo anterior se refleja en el com-
portamiento del ingreso local a través de impuestos, donde el ICA y el predial
crecen, pero No en proporcion con la creacion de nuevos negocios. Ahora, en
cuanto al acceso al crédito y al involucramiento de otros actores en la inversion
privada, ambos actores muestran constante mejoria: existen 6 alianzas con im-
pacto en 22 municipiosy, esta es la region que mas ha aprovechado el mecanis-
Mo de obras por impuestos (7 proyectos por cerca de 61 mil millones).

Finalmente, tras el dialogo con empresarios de la region y actores interesados,
se pudieron recoger las siguientes recomendaciones para la region®:

20. Para mas informacion consultar https./ivww.observatorioinversionprivada.org/




* Brindar apoyo a las actividades
tradicionales: para que se establez-
ca un compromiso duradero con el
campesinado de la region y los em-
prendedores, respetando sus saberes
ancestrales.

Contar con informacién opor-
tuna: por parte de las camaras de co-
mercio respecto a encuentros y reu-
niones donde se pueda intercambiar
experiencias y saberes de empresarios,
asi como crear planes para potenciar la
oferta regional.

Crear una base de datos de con-
tactos: de empresarios y potenciales
clientes para posibilitar la articulacion
con otras empresas y generar mayor
cercaniay mejores estrategias.

Contar con mas y mejores cen-
tros de acopio: para potenciar la
produccion de los bienes mas traba-
jados en la region, generando posibili-
dades para que las empresas puedan
posicionarse en el sector rural.

Tener un inventario de necesi-
dades: para complementar los pro-
cesos de decision desde lo local y lo
nacional, a partir de conversaciones
estratégicas con futuros empresarios
sobre el desarrollo de la region, y sus

posibilidades.

* Mejorar el proceso participa-
tivo de obras por impuestos: 5
traves del abaratamiento de los cos-
tos logisticos para el sector producti-
VO.

* Promover la conectividad re-
gional: para bajar los costos logisti-
cos de los productos.

* Promover la formalidad: espe-
cialmente respecto a practicas de se-
guridad y la salud en el trabajo.




Conclusiones

De la presentacion de los resultados en cada region PDET y de las conversacio-
nes con empresarios y otras instituciones para recoger recomendaciones para
promover e incentivar la inversion privada en los diferentes territorios se pueden
destacar varios hallazgos y conclusiones.

Sostenibilidad

La creacion de una empresa es un logro en si mismo, teniendo en cuenta que
estos nuevos emprendimientos hacen parte de esfuerzos por el desarrollo de
economias licitas, dinamizando ademas el mercado laboral y el consumo en sus
territorios. Esta mision es clara para todos los empresarios de los PDET, quienes
mencionan que, independientemente del tamano del negocio, hacen una gran
contribucion a la economia de sus regiones. Sin embargo, es necesarios garan-
tizar la continuidad y sostenibilidad de los proyectos, pues tan importante es la
creacion de empresas Como gue los Nuevos Negocios prosperen.

Competitividad

Las Mipymes de los territorios reiteran la importancia de potenciar la inversion
privada a través de la articulacion entre diferentes sectores econdmicos y em-
presas de diferentes escalas. Estas acciones incentivan la formalidad, y si se brin-
dan las condiciones adecuadas, los empresarios reconocen la capacidad para
crear nuevos productos con valor agregado, que se abran al mercado nacional y,
posiblemente, con vocacion de exportacion.

Para que el potencial empresarial pueda desarrollarse al maximo en estas re-
giones, es importante visibilizar la vocacion del empresario y sus capacidades y
brindar espacios de liderazgo regional. Por eso, acciones para que se construya
una mentalidad empresarial con sentido de pertenencia de la region, impul-
sando emprendimientos de jovenes y mujeres, hacen el camino hacia un creci-

miento empresarial exitoso.




Articulacion

Durante los Encuentros Regionales de Inversion Privada se destaco que los em-
presarios se ven como parte fundamental de un sector privado competitivo, que
cuentan con una oferta de excelente calidad y, como creadores y sostenedores
del empleo, en regiones complejasy en las que prima la informalidad. Principal-
mente, en estas conversaciones se destaco que el Gobierno Nacional y las ca-
maras de comercio deberian articularse con diferentes actores y asi entender las
necesidades sociales y empresariales, definir la mejor manera para aprovechar
los recursos publicos y privados, promover mecanismos de acceso al crédito, ga-
rantizar los servicios basicos, incentivar el intercambio de experiencias y saberes,
y crear planes para potenciar la oferta regional.




<\

OBSERVATORIO
DE INVERSION PRIVADA



